
هایدر تعاون یزا و تجاراشتغال یهابا طرح ییآشنا  

 

 

:مقدمه  

های محلی و های مشارکت اقتصادی و اجتماعی افراد برای ایجاد اشتغال، افزایش درآمد، استفاده از ظرفیتترین شیوهها یکی از مهمتعاونی

اقتصادی توانند فعالیت دستیابی به اهداف مشترک هستند. در یک تعاونی، افراد با تجمیع سرمایه، تخصص، نیروی کار و امکانات خود می

 مشترکی را آغاز و مدیریت کنند.

تواند به یک ها، داشتن طرح اشتغال و طرح تجاری مناسب است. یک ایده اقتصادی زمانی میترین عوامل موفقیت تعاونییکی از مهم

ز قبل بررسی شده باشد.ها، منابع مالی، نیروی انسانی، روش تولید و شیوه فروش آن افعالیت موفق تبدیل شود که بازار، مشتری، هزینه  

های اشتغال و تجاری تدوین شده ها با اصول اولیه تهیه طرحمندان به فعالیت در تعاونیاین جزوه با هدف آشنایی اعضا، مدیران و علاقه

 است.

⸻ 

: مفهوم تعاونیفصل اول  

تعاونی چیست؟. ۱-۱  

شود. اعضای ای آنان تشکیل میرک اقتصادی، اجتماعی یا حرفهتعاونی تشکلی است که توسط گروهی از افراد برای تأمین نیازهای مشت

گیری و استفاده از منافع فعالیت تعاونی مشارکت دارند.گذاری، تصمیمتعاونی در سرمایه  

در تعاونی، هدف فقط کسب سود نیست؛ بلکه ایجاد اشتغال، ارائه خدمات مناسب به اعضا، افزایش توان اقتصادی و مشارکت افراد نیز 

 اهمیت زیادی دارد.

هاهای مهم تعاونیویژگی. ۲-۱  

اند از:های یک تعاونی عبارتترین ویژگیمهم  

 مشارکت اعضا

گیری جمعیمالکیت مشترک تصمیم  

 تأمین بخشی از سرمایه توسط اعضا توجه به منافع اعضا

های محلیایجاد اشتغال استفاده از ظرفیت  

منافعپذیری اجتماعی توزیع عادلانه مسئولیت  

 

نقش تعاونی در ایجاد اشتغال. ۳-۱  

 

های اقتصادی را های کوچک افراد و ترکیب آن با مهارت و نیروی کار اعضا، زمینه ایجاد فعالیتآوری سرمایهتوانند با جمعها میتعاونی

 فراهم کنند.

 

بندی و توانند برای بستهند. گروهی از کشاورزان میتوانند یک تعاونی تولید پوشاک ایجاد کنبرای مثال، چند نفر دارای مهارت خیاطی می

 فروش محصولات خود تعاونی تشکیل دهند.

 

⸻⸻⸻ 
 



هافصل دوم: اهداف و کارکردهای تعاونی  

 

توانند اهداف مختلفی داشته باشند، از جمله:ها میتعاونی  

 

های شغلی. ایجاد فرصت۱  

. افزایش درآمد اعضا۲  

های تولید. کاهش هزینه3  

ایجاد قدرت خرید و فروش جمعی. 4  

. استفاده بهتر از منابع موجود5  

وکارهای محلی. توسعه کسب6  

. افزایش مشارکت اقتصادی7  

. کمک به توسعه مناطق کمتر برخوردار8  

 

 مثال

 

مت پایین صورت جداگانه و با قینفر در یک منطقه دارای محصولات کشاورزی هستند اما هرکدام محصول خود را به ۲۰فرض کنیم 

فروشند.می  

 

توانند:اگر این افراد در قالب یک تعاونی فعالیت کنند، می  

 

بندی مناسب انجام دهند؛آوری کنند؛ بستهمحصولات را جمع  

 برند مشترک ایجاد کنند؛ مشتریان عمده پیدا کنند؛

زنی بیشتری در بازار داشته باشند.فروش اینترنتی داشته باشند؛ و قدرت چانه  

 

⸻⸻⸻ 
 

صل سوم: مفهوم طرح اشتغال و طرح تجاریف  

 

طرح اشتغال چیست؟. ۱-۳  

 

تواند باعث ایجاد شغل شود.کند یک فعالیت اقتصادی چگونه میطرح اشتغال سندی است که مشخص می  

 

شود:در این طرح معمولاً موارد زیر بررسی می  

 

تعداد افراد شاغل نوع فعالیت  

میزان سرمایه تخصص مورد نیاز  

تجهیزات مورد نیاز رای فعالیتمحل اج  



های فعالیتهزینه شدهبینیدرآمد پیش  

 

طرح تجاری چیست؟. ۲-۳  

 

Business Planطرح تجاری یا  کند.وکار را مشخص میتر است که مسیر اجرای یک کسبسندی جامع   

 

دهد:طرح تجاری پاسخ می  

 

 چه چیزی تولید کنیم؟

 

 برای چه کسی تولید کنیم؟

 

کنیم؟ چگونه تولید  

 

 چگونه بفروشیم؟

 

 چقدر سرمایه نیاز داریم؟

 

 چقدر درآمد و سود خواهیم داشت؟

 

تفاوت طرح اشتغال و طرح تجاری. ۳-۳  

 

طرح اشتغال بیشتر بر ایجاد فرصت شغلی و امکان اشتغال افراد تمرکز دارد، در حالی که طرح تجاری علاوه بر 

کند.گذاری و سودآوری را نیز بررسی میاشتغال، بازار، تولید، فروش، مدیریت، سرمایه  

 

هاهای اشتغال در تعاونیفصل چهارم: انواع طرح  

 

های مختلف اجرا شوند.توانند در حوزهها میهای اشتغال تعاونیطرح  

 

های تولیدیطرح. ۱-4  

 

 مانند:

 

 تولید پوشاک صنایع غذایی

 تولید محصولات کشاورزی صنایع دستی

بندی محصولاتستهتولید محصولات چوبی ب  

 



های خدماتیطرح. ۲-۴  

 

 مانند:

 

 خدمات آموزشی خدمات فنی

ونقل خدمات نظافتیخدمات حمل  

 خدمات فناوری اطلاعات خدمات گردشگری

 

های کشاورزیطرح. ۳-۴  

 

 مانند:

 

 کشت محصولات کشاورزی گلخانه

 پرورش دام پرورش طیور

بندی محصولات کشاورزیزنبورداری بسته  

 

های گردشگریحطر. ۴-۴  

 

 مانند:

 

گردی گردشگری روستاییاقامتگاه بوم  

 فروش صنایع دستی خدمات راهنمای گردشگری

 تولید محصولات محلی

ه موجود و وضعیت بازار انجام شودانتخاب نوع طرح باید براساس ظرفیت منطقه، توانایی اعضا، سرمای  

 :فصل پنجم 

وکارهای کسبشناسایی فرصت   

ترین مراحل ایجاد یک طرح اشتغال، پیدا کردن فرصت مناسب است.مهمیکی از   

ای الزاماً یک فرصت اقتصادی مناسب نیست.هر ایده  

 برای شناسایی فرصت باید به سؤالات زیر پاسخ داد:

 مردم چه نیازی دارند؟

 چه محصولی در منطقه کم است؟ چه خدماتی مشتری دارد؟

ند؟ چه منابعی در منطقه وجود دارد؟هایی داراعضای تعاونی چه مهارت  

 رقبای موجود چه کسانی هستند؟* چه محصولاتی قابلیت فروش خارج از منطقه دارند؟

 مثال

توان طرحی برای:اگر در یک منطقه تعداد زیادی باغدار وجود داشته باشد، به جای فروش محصول خام می  

بندی و فروش محصولات باغیفرآوری، بسته  



 ایجاد کرد.

شود.ه این ترتیب ارزش افزوده بیشتری ایجاد میب  

⸻ 
 فصل ششم:

یابی و انتخاب ایده مناسبایده   

 برای انتخاب ایده باید چند معیار را بررسی کرد.

 معیارهای مهم

سک . ری7. سودآوری6. میزان رقابت5. دسترسی به مواد اولیه4. تخصص اعضا3. میزان سرمایه مورد نیاز۲. میزان تقاضای بازار۱

. امکان تأمین مالی۱۰. امکان ایجاد اشتغال9. امکان توسعه8فعالیت  

 

 فصل هفتم:

بررسی بازار و مشتریان   

شود.وکاری بدون مشتری موفق نمیهیچ کسب  

گذاری باید بازار مورد بررسی قرار گیرد.بنابراین قبل از سرمایه  

شناسایی مشتری. ۱-7  

شود.تولید میباید مشخص شود محصول برای چه گروهی   

 برای مثال مشتریان یک تعاونی تولید پوشاک ممکن است شامل:

اینترنتی هایفروشگاه •هاخانواده •هاشرکت •هاسازمان •مدارس •اهفروشگاه •  

 باشند.

بررسی نیاز مشتری. ۲-7  

 باید دانست مشتری چه چیزی برایش اهمیت بیشتری دارد:

محصول؟ تنوع •برند؟ •فروش؟ از پس خدمات •تحویل؟ سرعت •بندی؟بسته •کیفیت؟ •قیمت؟ •  

های تحقیق بازارروش. 3-7  

اند از:های ساده تحقیق بازار عبارتروش  

 آماری اطلاعات از استفاده •اینترنتی بازارهای بررسی •هافروشگاه بررسی •رقبا قیمت بررسی •بازار مشاهده •مصاحبه •مشتریان از پرسش •

 معتبر

──────── 
هشتم:فصل   

تحلیل رقبا   

کند.وکاری است که محصول یا خدمت مشابه ارائه میرقیب، کسب  

دهد برای محصول یا خدمت مورد نظر بازار وجود دارد.وجود رقیب الزاماً بد نیست؛ زیرا نشان می  

9:۲5 

 پس از بررسی رقبا باید مشخص کنیم تعاونی ما چه مزیتی خواهد داشت.

تواند شامل:این مزیت می  

محلی اولیه مواد از استفاده •فروش مستقیم •بهتر بندیبسته •متفاوت محصول •ترسریع خدمات •بهتر کیفیت •ترمناسب قیمت •  



 باشد.

──────── 
 فصل نهم: محصولات و خدمات تعاونی

صورت دقیق تعریف شود.محصول یا خدمت باید به  

 برای هر محصول باید مشخص شود:

فروش روش •هدف مشتری •اولیه مواد •تولید ظرفیت •قیمت •کیفیت •هاویژگی •محصول نام •  

 مثال

شدهبندیمحصول: عسل بسته  

کنندگانهای مواد غذایی و مصرفمشتری: فروشگاه  

بندی استانداردمزیت: تولید محلی و بسته  

 روش فروش: فروش مستقیم، فروشگاه و اینترنت

کند.کمک میهای طرح تعریف دقیق محصول به تهیه سایر قسمت  

──────── 
های بازاریابی و فروشفصل دهم: روش  

شود اما بازار فروش مناسبی برای آن ایجاد نشده است.وکارها این است که محصول تولید مییکی از دلایل شکست برخی کسب  

های فروشروش  

 نمایندگی •هاسازمان با قرارداد •هانمایشگاه •اجتماعی هایشبکه •اینترنتی فروش •هافروشگاه به فروش •عمده فروش •مستقیم فروش •

 فروش

 اصول بازاریابی

 بازاریابی فقط تبلیغ نیست. بازاریابی شامل شناخت مشتری، تعیین قیمت، معرفی محصول، توزیع و فروش است.

 چهار عنصر مهم بازاریابی

کنیم؟محصول: چه چیزی ارائه می  

فروشیم؟قیمت: با چه قیمتی می  

رسانیم؟ه محصول را به مشتری میتوزیع: چگون  

کنیم؟تبلیغات: چگونه مشتری را از محصول مطلع می  

──────── 
 فصل یازدهم: برنامه عملیاتی طرح

ها چه زمانی و توسط چه کسی انجام شوند.کند فعالیتبرنامه عملیاتی مشخص می  

 فصل دوازدهم: برآورد سرمایه اولیه

.\رای شروع فعالیت مورد نیاز استسرمایه اولیه شامل منابعی است که ب  

گذاریهای سرمایهنمونه هزینه   

سرمایه در گردش -هزینه تبلیغات -مواد اولیه اولیه -مجوزها -دکوراسیون -وسایل اداری -آلاتماشین -تجهیزات -خرید یا اجاره محل -  

های ثابت و جاریفصل سیزدهم: هزینه  

 هزینه ثابت

کند.ت با مقدار تولید تغییر زیادی نمیمدای است که در کوتاههزینه  

 مانند:

اداری هزینه •بیمه •کارکنان برخی حقوق •اجاره •  

 هزینه متغیر



کند.ای است که با میزان تولید تغییر میهزینه  

 مانند:

نرژی مرتبط با تولیدا •محصول حمل •بندیبسته •اولیه مواد •  

مهم است. شناخت این دو نوع هزینه برای محاسبه سود بسیار  

──────── 
بینی درآمد و سودآوریفصل چهاردهم: پیش  

 برای محاسبه درآمد باید مقدار فروش و قیمت فروش مشخص شود.

 فرمول ساده:

قیمت فروش× درآمد = مقدار فروش   

هزار ریال بفروشد: 5۰۰واحد محصول را با قیمت متوسط  ۱۰۰۰مثلاً اگر یک تعاونی در ماه   

5۰۰،۰۰۰×  ۰۱۰۰درآمد ماهانه =   

 یعنی:

میلیون ریال 5۰۰  

ها از درآمد کسر شوند.سپس باید هزینه  

هاهزینه −سود تقریبی = درآمد   

های مرتبط نیز بررسی شوند.البته در یک طرح واقعی باید مواردی مانند استهلاک، مالیات، بیمه، هزینه تأمین مالی و سایر هزینه  

──────── 
و ارزیابی اقتصادیسر بهفصل پانزدهم: نقطه سر  

های آن برابر شود.وکار با مجموع هزینهسر زمانی است که درآمد کسببهنقطه سر  

 در این نقطه:

 سود = صفر

ده خواهد بود.سر باشد، فعالیت زیانبهاگر فروش کمتر از نقطه سر  

ود.تواند وارد محدوده سودآوری شوکار میسر باشد، کسببهاگر فروش بیشتر از نقطه سر  

کند حداقل میزان فروش مورد نیاز را بدانند.سر به مدیران تعاونی کمک میبهشناخت نقطه سر  

──────── 
 فصل شانزدهم: منابع تأمین مالی تعاونی

توانند از منابع مختلف برای تأمین مالی استفاده کنند.ها میتعاونی  

 منابع احتمالی

های قانونی و دولتی در . حمایت6گذاری شرکا. سرمایه5. تسهیلات بانکی4ل از فعالیت. درآمد حاص3. افزایش سرمایه۲. آورده اعضا۱

. منابع مالی مؤسسات و نهادهای مجاز7صورت وجود  

دقت بررسی شود.قبل از دریافت تسهیلات باید توان بازپرداخت آن به  

 نکته مهم

شود.وکار نمیتنهایی باعث موفقیت کسبدریافت وام به  

تواند مشکلات مالی تعاونی را بیشتر کند.زار مناسب نداشته باشد، افزایش بدهی میاگر طرح با  

──────── 
های تجاریفصل هفدهم: مدیریت ریسک در طرح  

 هر فعالیت اقتصادی با ریسک همراه است.

هانمونه ریسک  

 ریسک بازار: کاهش تقاضا



ها یا کمبود نقدینگیریسک مالی: افزایش هزینه  

خرابی تجهیزات یا کمبود مواد اولیهریسک تولید:   

 ریسک نیروی انسانی: کمبود نیروی متخصص

 ریسک قانونی: تغییر مقررات یا مشکلات مجوز

 ریسک رقابتی: ورود رقبای جدید

های کاهش ریسکروش  

 •نقدینگی ذخیره نگهداری •مناسب بیمه •کارکنان آموزش •هاهزینه کنترل •فروش کانال چند داشتن •محصولات تنوع •بازار تحقیق •

جایگزین برنامه داشتن  

──────── 
وکارفصل هجدهم: نمونه قالب طرح کسب  

تواند دارای ساختار زیر باشد:یک طرح تجاری تعاونی می  

مشخصات تعاونی. ۱  

 نام تعاونی:

 نوع تعاونی:

 تعداد اعضا:

 محل اجرای طرح:

 حوزه فعالیت:

معرفی طرح. ۲  

 عنوان طرح:

 شرح فعالیت:

 هدف از اجرای طرح:

محصولات و خدمات. 3  

 محصول اول:

 محصول دوم:

 خدمات:

بازار هدف. 4  

 مشتریان اصلی:

 محدوده جغرافیایی بازار:

 رقبای اصلی:

 مزیت رقابتی:

برنامه تولید. 5  

 ظرفیت تولید:

 مواد اولیه:

 تجهیزات:

 نیروی انسانی:

برنامه بازاریابی. 6  

 روش فروش:

 روش تبلیغات:



ذاری:گقیمت  

های توزیع:کانال  

گذاریسرمایه. 7  

 سرمایه ثابت:

 سرمایه در گردش:

 کل سرمایه مورد نیاز:

درآمد و هزینه. 8  

شده:بینیدرآمد پیش  

های ثابت:هزینه  

های متغیر:هزینه  

شده:بینیسود پیش  

اشتغال. 9  

 تعداد شغل مستقیم:

 تعداد شغل غیرمستقیم:

هاریسک. ۱۰  

ها:ترین ریسکمهم  

 راهکارهای کاهش ریسک:

──────── 
 فصل نوزدهم: نمونه طرح تجاری برای یک تعاونی

 عنوان طرح

بندی و فروش محصولات کشاورزیطرح ایجاد تعاونی بسته  

 ایده طرح

آوری، صورت مشترک جمعاند با تشکیل یک تعاونی، محصولات خود را بهتعدادی از تولیدکنندگان محصولات کشاورزی تصمیم گرفته

بندی و عرضه کنند.بندی، بستهدرجه  

 اهداف

ی به بازارهای دسترس •مشترک برند ایجاد •محصولات افزوده ارزش افزایش •اشتغال ایجاد •گریواسطه کاهش •اعضا درآمد افزایش •

 جدید

های تعاونیفعالیت  

. فروش7. بازاریابی6برندسازی. 5بندی. بسته4بندی. درجه3. کنترل کیفیت۲آوری محصول از اعضا. خرید یا جمع۱  

 مشتریان

اینترنتی هایفروشگاه •نهایی کنندگانمصرف •هاشرکت •هارستوران •توزیع مراکز •هافروشگاه •  

 نیروی انسانی

 برای مثال:

ونقلحمل نیروی یا راننده •بندیبسته کارگران •حسابداری کارشناس •فروش مسئول •تولید مسئول •اجرایی مدیر •  

دقیق کارکنان باید براساس ظرفیت واقعی طرح تعیین شود. تعداد  

 تجهیزات

تواند شامل:بسته به نوع محصول می  

اداری تجهیزات •ونقلحمل تجهیزات •انبار و قفسه •بندییزات درجهتجه •وشوشست تجهیزات •ترازو •بندیبسته هایدستگاه •  



 باشد.

 مزیت رقابتی

بندی مناسب و فروش مستقیم، ارزش بیشتری برای تولیدکنندگان و محصول تولید اعضا، کنترل کیفیت، بستهده از تواند با استفاتعاونی می

کنندگان ایجاد کند.مصرف  

──────── 
های تعاونیفصل بیستم: نکات مهم برای موفقیت طرح  

 برای موفقیت یک طرح اشتغال و تجاری، موارد زیر اهمیت زیادی دارد:

ب کنیدایده مناسب انتخا. ۱  

 ایده باید با نیاز بازار و توانایی اعضا هماهنگ باشد.

گذاری بازار را بررسی کنیدقبل از سرمایه. ۲  

گذاری کرد.نباید صرفاً براساس علاقه شخصی اقدام به سرمایه  

ها را واقعی محاسبه کنیدهزینه. 3  

هاست.ها یکی از عوامل مهم شکست طرحبرآورد کردن هزینهکم  

سرمایه در گردش را فراموش نکنید. 4  

وکار سودآور ممکن است به دلیل کمبود نقدینگی با مشکل مواجه شود.حتی یک کسب  

مسئولیت افراد را مشخص کنید. 5  

 در تعاونی باید مشخص باشد چه کسی مسئول تولید، مالی، فروش و امور اجرایی است.

فروش را قبل از تولید جدی بگیرید. 6  

های فروش شناسایی شوند.اندازی کامل، مشتریان احتمالی و کانالاز راه بهتر است قبل  

حسابداری دقیق داشته باشید. 7  

ها باید ثبت و کنترل شوند.تمام درآمدها و هزینه  

روزرسانی کنیدطرح را مرتب به. 8  

دی باید اصلاح شود.ها، بازار، رقبا و شرایط اقتصاطرح تجاری یک سند ثابت و همیشگی نیست. با تغییر قیمت  

──────── 
بندیجمع  

شوند. یک طرح مناسب باید نشان دهد که ایده مورد نظر چه طرح اشتغال و طرح تجاری، نقشه راه فعالیت اقتصادی تعاونی محسوب می

شود، چه تعداد بی انجام میکند، مشتری آن چه کسانی هستند، چه میزان سرمایه نیاز دارد، چگونه تولید و بازاریامحصول یا خدمتی ارائه می

کند و آیا از نظر اقتصادی قابلیت اجرا دارد یا خیر.شغل ایجاد می  

موفقیت تعاونی فقط به داشتن سرمایه وابسته نیست. ایده مناسب، مدیریت صحیح، شناخت بازار، کنترل هزینه، بازاریابی مؤثر، مشارکت 

ستند.ریزی دقیق از عوامل اصلی موفقیت هاعضا و برنامه  

ها و درآمدها را برآورد نمایند، بنابراین پیش از اجرای هر طرح، اعضای تعاونی باید ابتدا فرصت را شناسایی کرده، بازار را بررسی کنند، هزینه

گذاری تصمیم بگیرند.ها را بشناسند و سپس درباره سرمایهریسک  

 چکیده مراحل تهیه یک طرح تعاونی

 سرمایه محاسبه → فروش برنامه → تولید برنامه → محصول تعیین → رقبا تحلیل → مشتری مطالعه → بازار نیاز بررسی →ایده 

اصلاح و نظارت →طرح  اجرای → ریسک بررسی → سودآوری بررسی → درآمد و هزینه محاسبه →  

های پایانی برای اعضای تعاونیپرسش  

. 5. رقبای ما چه کسانی هستند؟4کنیم؟. چه مشکلی از مشتری را حل می3. مشتری اصلی ما چه کسی است؟۲. ایده اقتصادی ما چیست؟۱

. 9. چه تعداد شغل ایجاد خواهد شد؟8شود؟. سرمایه از چه منابعی تأمین می7. چه میزان سرمایه نیاز داریم؟6مزیت ما نسبت به رقبا چیست؟

. برنامه ۱۲ای داریم؟. در صورت کاهش فروش چه برنامه۱۱های طرح چیست؟ترین ریسک. مهم۱۰و سالانه چقدر است؟درآمد ماهانه 



 توسعه تعاونی در سه سال آینده چیست؟

اجرایی نتیجه نهایی:هر طرح موفق تعاونی باید از یک ایده مناسب شروع شود، با شناخت دقیق بازار ادامه پیدا کند و با برنامه مالی و 

. بینانه به مرحله اجرا برسدواقع  

زایی و تجاریهای اشتغالها در طرحنقش تعاونی   

. \زایی و تجاری دارندهای اشتغالها یکی از مؤثرترین ابزارهای توسعه اقتصادی و اجتماعی هستند و نقش کلیدی در موفقیت طرحتعاونی

توان در چند محور اصلی توضیح داد:این نقش را می  

ایجاد اشتغال پایدار و گسترده. \۱   

. این اشتغال معمولاً پایدارتر از \کنندهای شغلی واقعی ایجاد میهای خرد و استفاده از توان جمعی اعضا، فرصتها با تجمیع سرمایهتعاونی

.\گیردها شکل میمشاغل فردی است، زیرا بر پایه همکاری گروهی و تقسیم مسئولیت  

وکاراندازی کسبای راههکاهش هزینه. \۲   

شود ورود . این موضوع باعث می\شودهای اولیه مانند خرید تجهیزات، اجاره مکان، بازاریابی و تولید بین اعضا تقسیم میها هزینهدر تعاونی

.\تر شودریسکتر و کموکار برای افراد آسانبه کسب  

افزایش قدرت رقابت در بازار .\3   

یافته، قدرت رقابتی بیشتری نسبت به افراد یا ید جمعی، امکان عرضه در حجم بالا، برند مشترک و بازاریابی سازمانها به دلیل تولتعاونی

.\وکارهای کوچک دارندکسب  

ایجاد ارزش افزوده در محصولات. \4  

. این کار باعث افزایش \ستشده ابندیشده و بستهها، تبدیل محصولات خام به محصولات فرآوریهای تعاونیترین نقشیکی از مهم

.\شودارزش افزوده و سود بیشتر برای اعضا می  

توسعه مناطق روستایی و کمتر برخوردار. \5   

ها در مناطق محروم نقش مهمی در ایجاد اشتغال محلی، جلوگیری از مهاجرت و استفاده از منابع بومی دارند و به توسعه متوازن تعاونی

.\کنندکشور کمک می  

های تجاریتسهیل اجرای طرح. \6   

. همچنین ریسک فعالیت اقتصادی \تر باشدتر و قابل کنترلتر، منظمهای تجاری سادهشود اجرای طرحها باعث میساختار سازمانی تعاونی

.\یابددر قالب تعاونی کاهش می  

افزایش مشارکت اقتصادی مردم. \7   

الیت انفرادی، به صورت گروهی در اقتصاد مشارکت کنند و از منافع آن به شکل عادلانه شوند افراد جامعه به جای فعها باعث میتعاونی

.\مند شوندبهره  

هابندی نقش تعاونیجمع   

وری و ها، افزایش بهرهها با ایجاد اشتغال، کاهش هزینه. آن\های بزرگ اقتصادی هستندهای کوچک و فرصتها پلی میان سرمایهتعاونی

های مهم توسعه پایدار اقتصادی محسوب کنند و یکی از پایهزایی و تجاری ایفا میهای اشتغالقش مهمی در موفقیت طرحتوسعه بازار، ن

شوندمی  


